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Un istituto che cerca di sconfiggere il cancro
e dove scuola e scienza si possono incontrare

= Marco Gibelli

n luogo dove si fa ri-
l | cerca avanzata sul can-

cro, dove si formano fu-
turi ricercatori e dove scuola
e scienza si-possono incon-
trare.
Che vive in larga misura grazie
a donazioni private, soprattut-
to tramite I'Associazione ita-
liana per laricerca sul cancro e
la Fondazione italiana per la
ricerca sul cancro, e come te-
stimoniano i nomi delle diverse
aule del centro dedicate ai be-
nefattori. Non si tratta infatti di
un ente statale, ma & comun-
que pubblico, poiché i fondi
derivano da tanti privati.
Questo & il campus Ifom-leo
(centro che ospita i ricercatori
dell'lstituto Firc di oncologia
molecolare e delllstituto eu-
ropeo di oncologia), alla pe-
riferia sud di Milano, 300 ri-
cercatori e seimila metri qua-
drati di laboratori, numeri che
entro la fine di quest'anno rad-
doppieranno con l'apertura di
una nuova area e il trasferi-
mento di tutto il settore di
ricerca molecolare dello leo.
Tutto nasce pochi anni fa, nel
1998, quando la Fondazione i-
taliana per la ricerca sul can-
cro, con il progetto Ifom, crea
una casa comune per l'onco-
logia molecolare insieme alle
maggiori istituzioni di ricerca
in questo settore nell'area mi-
lanese (Istituto europeo di on-
cologia, Parco scientifico bio-
medico San Raffaele, Istituto
nazionale per lo studio e la
cura dei tumori, Universita de-
gli Studi di Milano, Istituto di
ricerche farmacologiche Mario
Negri). Il motto «l'unione fa la
forza» si adatta perfettamente
a questo progetto: mettere in-
sieme i fondi, le menti e gli
strumenti per fare quella ri-
cerca che i singoli farebbero
fatica a portare avanti. Un e-
sempio di come si fa sistema,
cosl come da pil parti in Italia

viene auspicato. Dopo, quindi, .

I'inaugurazione di Ifom nel
2003, prende corpo la crea-
zione 'del campus.

Un luogo, sembrerebbe, con-
trocorrente, con un'etd media
dei ricercatori sotto i 40 anni, e
un quinto di questi stranieri,
avendo puntato sul ritorno dei
cervelli italiani «in fuga» e sul-
l'attrazione di quelli esteri.
Trenta gruppi di ricerca sul
cancro di base e traslazionale,
per un rapido trasferimento
dei risultati dal laboratorio alla
pratica diagnostica e terapeu-
tica. E nello specifico si stu-
diano le sequenze del Dna, le
nanotecnologie, le patologie
molecolari, le proteine, la
bioinformatica e gli organismi
modello, come il verme Cae-
norhabditis elegans o i pesci

zebra.

Sul fronte della formazione, la
Scuola superiore europea di
medicina molecolare, in col-
laborazione con l'Universita di
Milano e di Napoli, organizza e
gestisce corsi di dottorato, ol-
tre che seminari ed eventi
scientifici. E I'Universita di Mi-
lano tiene delle lezioni e diversi
sono i laureandi presenti.
Importanza viene data al tra-
sferimento tecnologico. Infatti,
attraverso Genextra, una hol-

ding attiva in ambito farma-
cogenomico e biotecnologico,
il campus ha avviato due
start-up, Congenia e Dac, con
I'obiettivo di identificare e svi-
luppare nuovi farmaci contro i
tumori e contro le patologie
della degenerazione cellulare
legata all'invecchiamento. In-
fine, presso il campus opera
Biopolo, una societa non profit
che si occupa del trasferimen-
to tecnologico e dei rapporti
con l'industria.

Da subito, fin dalla creazione
dell'lfom, viene data grande im-
portanza alla comunicazione e
alla sensibilizzazione dell'opi-
nione pubblica, ma senza cer-
care il sensazionalismo. Si tro-
va nella scuola un interlocu-
tore privilegiato. Innanzitutto
si vuole fornire a tutta la col-
lettivita informazioni e cono-
scenze utili per sensibilizzare
le famiglie nella lotta contro le
malattie. Inoltre si aiutano gli
studenti nell'orientamento for-
mativo e professionale. Un mo-
do per avvicinare i giovani alla
scienza, e cosi colmare quella
distanza e quel disinteresse di
cui spesso ci si lamenta, con-
statando il basso numero di
iscrizioni alle facolta univer-
sitarie scientifiche. Una colla-
borazione stretta tra ricerca e
scuola per favorire l'aggiorna-
mento della didattica e il suo
trasferimento nella scuola di
tutti i giorni.

Questo anche attraverso corsi
di aggiornamento per inse-
gnanti. Solo nel 2005 circa 500
docenti e 2.000 studenti hanno
partecipato a corsi, laboratori,
visite guidate, stage, workshop
e conferenze. E non & da sot-
tovalutare il fatto che ognuna
di queste attivita & comple-

tamente gratuita, sia per gli
insegnanti che per gli studenti.
All'interno del campus si pud
trovare un laboratorio adibito
esclusivamente alle attivita
con docenti e studenti. Tra
queste possiamo citare il ciclo
di conferenze «Geni, cellule e
tumori» dedicato agli studenti
delle scuole medie superiori e
organizzato in collaborazione °
con l'Ufficio scolastico regio-
nale. Oppure, «Lo studente ri-
cercatore», stage estivi e per-
corsi formativi in comunica-
zione scientifica per studenti
del penultimo anno di scuola
superiore, un modo per mo-
strare ai giovani come si sta in
un laboratorio di ricerca scien-
tifica ed eventualmente aiutarli
nello scegliere il loro futuro
percorso di studi. O, infine, il
progetto Relay, che in inglese
vuol dire staffetta, in cui quat-
tro classi del terzo anno di
quattro scuole superiori della
provincia di Milano hanno por-
tato a termine quattro fasi di un
esperimento, poi raccontato e
presentato dagli stessi studen-
ti attraverso degli appositi se-
minari. Un ulteriore modo per
coinvolgere e rendere prota-
gonisti i giovani nel mondo
della ricerca scientifica. (gmc)

INTERVISTA AL CONDIRETTORE SCIE'NTIFI,CO MARCO FOIANI

«Massima attenzione a chi reclutiamo: spesso abbiamo i migliori»

1 Giuseppe Pozzi

un modello e un punto di riferimento per la

ricerca anche al di la dei confini lombardi e
nazionali non mancano. A cominciare dagli im-
portanti risultati che hanno portato a compiere
enormi passi avanti nella medicina e nella far-
macologia. Ma ci sono anche. altri importanti
aspetti che fanno del campus un centro unico. A
cominciare, ad esempio, dall'impressionante
media dell'eta dei ricercatori, nettamente in-
feriore ai 40-anni. Alla faccia di chi dice che per
certe cose & importante avere una certa e-
sperienza.
Il periodo piti produttivo per un ricercatore &
tra i 28 e i 35 anni - afferma Marco Foiani
condirettore scientifico dell'lfom - Per questo
puntiamo sui giovani: abbiamo dottorandi che
reclutiamo anche all'estero e giovani che han-
no concluso il dottorato. Possono stare da noi,
perd, solo per un certo numero di anni».

Imotivi per indicare il campus I[fom-leo come

Perché questa scelta?

«Riteniamo sia un'opportunita per avere nuovi
e diversi stimoli e consentire una crescita
professionale a 360 gradi. A volte & sufficiente
cambiare reparto o laboratorio, a volte ¢ ne-
cessario cambiare istituto o citta. Per 1'Ttalia &

uno schema un po' inusuale, ma negli Stati Uniti

& la normalitar.

Altra peculiarita & il tentativo, riuscito, di
convincere i «cervelli» pii1 dotati a restare nei
vostri laboratori. Come ci siete riusciti?

«Siamo stati fortunati allinizio, quando si &

voluto subito puntare al meglio, cercando an-
che al di fuori dell'ltalia. L'attenzione verso chi
reclutiamo € sempre massima € spesso riu-
sciamo ad avere i migliori. Nel campo della
selezione devo dire che siamo quasi "feroci".
All'lfom viviamo per il 93% con i soldi delle
Fondazioni che ci arrivano nella misura in cui
siamo in grado di fornire determinati risultati.
Per cui non possiamo permetterci

Quali sono i risultati piii importanti ottenuti
fino ad oggi?

«Tra le tante scoperte che sono state fatte fino
ad oggi ne cito un paio che hanno unarilevanza
pili vasta. Abbiamo individuato i geni che por-
tano all'invecchiamento e siamo riusciti a sta-
bilire la classificazione genomica dei tumori.
Questa scoperta, ad esempio, consentira, in
futuro, di trovare, per ogni ma-

di abbassare il livello della ricer-
ca.Evadasécheconl'alta qualita
siriescapoiad attirare altrettanta
qualita. Questo vuol dire tenere
degli stipendi che siano a livello
del resto d'Europa, anche perché
vivere a Milano costar.

Siete, inoltre, riusciti a mettere
insieme diversi istituti di ricerca
milanesi, tutti con una loro forte
identita. Non dev'essere stato fa-
cile. Si sa, la concorrenza non
manca anche in questo campo.
«Devo dire che € una sorta di
miracolo. All'inizio mettere attor-
no allo stesso tavolo tutte queste
istituzioni di livello cosi alto poteva davvero
sembrare impossibile. Invece, grazie soprat-
tutto all'aiuto di alcuni personaggi carismatici,
come Umberto Veronesi o Silvio Garattini, ci
siamo riusciti. Non & stata solo un'operazione
edilizia che ha consentito di mettere sotto lo
stesso tetto dei ricercatori: oggi ci rendiamo
conto di qual ¢ il valore aggiunto per tutti gli
istituti, un volano per reclutare il meglio che il
mercato proponga.

lato, la specifica cura, diversa
anche se magari il tumore € u-
guale a quello di altri».

Chiudiamo con una domanda
personale. A fare questo lavoro,
si sente il peso delle attese e
delle speranza che verso di voi
hanno un po' tutti, ma in par-
ticolare coloro che sono mala-
ti?

«Innanzitutto & un onore che i
pazienti si fidino di noi. E' grazie
al loro contributo che riusciamo
ad andare avanti. I casi con cui
abbiamo a che fare ogni giorno
sono toccanti e.spero di non
abituarmici mai. E devo dire che alllfom ho
verificato un grado di sensibilita che in altri
posti, soprattutto all'estero, ¢ difficile trovare.
Anche il fatto di essere finanziati dalle Fon-
dazioni, se da un lato pud essere uno svan-
taggio perché ti obbliga a dare continuamente
dei risultati, dall'altro & stimolante sapere che i
soldi che ci consentono di lavorare spesso
arrivano da persone che purtroppo hanno
avuto a che fare con queste malattie». (pgu/




