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L’Iit investira in ricerca I'87% dei fondi

I budget 2005 € di 28 milioni di euro. Da febbraio selezione degli scienziati. Grilli e Cingolani affiancati da Roland Berger. Aspettative e timori

rmaicisiamo. Do-
po 13 mesi di ge-
stazione, I'Istitu-
to italiano di tec-
nologia (I'lit) & al

e primo vagito. Que-
sto mese partiranno i bandi
per 35 dottorati di ricerca; poi
sard la volta delle gare per ai-
trezzarei2.800 metri quadrati
dilaboratori della sede provvi-
soria dei Magazzini del Cotone,
a Genova. Quindi, in febbraio,
il Comitato d'indirizzo e regola-
zione (detto anche «board of
irustees») esaminera l'annes-
s0 tecnico al piano scientifico,
che mappa millimetricamente
il territorio su cui si muovera
I'lit all'interno delle tre piatta-
forme — nanobiotecnologie,
neuroscienze e robotica — defi-
nite dal documento base. A
quel punto, potrainiziare lase-
lezione degli scienziati. Anco-
ratop secret, I'annesso tecnico
& stato messo a punto in due
mesi dal direttore scientifico
Roberto Cingolani e dai tre
«platform leader» chelo affian-
cano ¢on un incarico a termi-
ne: per le nanobiotecnologie,
Fabio Beltram (professore alla
Normale di Pisa), per le neuro-
scienze LambertoMaffei (diret-
tore dell'Istituto di neurofisio-
logia del Cnr di Pisa e professo-
re di neurobiologia alla Norma-
le) e per la robotica Giulio San-
dini (Universita di Genova).

«Dobbiamo fare in fretta —
dice Cingolani, che ha 43 anni
edirigeil Laboratorio naziona-
le di nanotecnologia a Lecce,
dove lavorano 170 ricercatori
conil coinvolgimento di 4 multi-
nazionali—. Perché spesso nel-
la ricerca il tempo & una varia-
bile pit1 importante del dena-
ro». ;

1 budget 2005 dell'lit preve-
de spese per 28 milioni, I'87%
dei quali per la ricerca (inclusi
idottorati); il restante 13% & de-
stinato al supporto amministra-
tivo. In particolare, 20 milioni
saranno investiti nei laborato-
ri e 4 serviranno a pagare i ri-
cercatori e i dottorati. Sono
pressoché gli unici soldi finora
impegnati dal commissario uni-
co Vittorio Grilli per il biennio
di start-up che si chiudera in
novembre. Infatti, secondoida-
ti forniti dall'Istitato, nel 2004

sarebbero stati spesi poco pil1
di400 mila euro: perlavorinel-
la sede di Roma, per le cinque
persone attualmente in staff
{Grilli ha rinunciato al compen-
so0), perilsito Internete per!'at-
tivita del board, composto da
23 membri, inclusi 4 premi No-
bel.

Proprio la composizions del
board — che, oltre a scienziati
di fama, vede personalita del-
I'industria e della finanza co-
me Gabriele Galateri (Medio-

banca), Pasquale Pistorio
{Stm), Remo Pertica (Finmecca-
nica) e John Elkann (Fiat) —te-
stimonia del consenso riscosso
dall’idea di costituire 1'lit. Ovve-
ro un istituto che intende ope-
rare in territori alla frontiera
del sapere e ha come fine l'alta
formazione e la realizzazione
di una catena del valore che,

partendo dallaricerca di base,
approdi alla scoperta scientifi-
ca e daquesta al mondo produt-
tivo.

Eppure I'lit non & nemmeno
ipotizzato dal Piano nazionale
della ricerca. Nonostante ab-
bia poi riscosso consensi da
maggioranza e opposizione, di
fatto e nato da unaspecie di col-

po dimano dell'allora ministro
dell'Economia Giulie Tremon-
ti, che blindo 1'lit nel decreto
collegato alla Finanziaria
2004 e lo doto di 1,050 miliardi
da erogare in dieci anni. Soldi
che, ha chiarito Grilli al Sena-
to, costituiseono il patrimonio
che lafondazione deve ammini-
strare e i cui proventi finanzie-

rannol'attivita diricerca assie-
me ai contributi dal mondo del-
Pindustria. -~

Grilli e Cingolani sono affian-
cati da Roland Berger, che ha
vinto una gara cui hanno parte-
cipato sei societa di consulen-
za. Spiegano all'lit che costrui-
re da zero una fondazione (og-
gi pubblica ma in prospettiva

pubblico-privata) dedicata al-

laricerca non & esperienza dif-
fusa in Italia e richiede cono-

scenze particolarinonchéla ca-
pacita dioperare alivello inter-
nazionale. Roland Berger, cui
andranno 1,35 milioni di euro
in 18 mesi, sta analizzando gli

aspetti organizzativi e gestio-
nali dei miglioriistituti diricer-
ca del mondo per fornire ben-
chmark utili a costruire i mec-
canismi che regoleranno l'lit:
dalla governance ai percorsi di
carriera; dagli aspetti logistici
ai meccanismi per lo sfrutta-
mento economico delle scoper-
te; dalla raccolta dei fondi ai
rapporti con l'industria, allo
stesso statuto che dev’essere
approvato entro i due anni di
start-up. Nel budget 2005, la
consulenza & parte del 13%
non destinato alla ricerca, as-
sieme agli stipendi dello staff,
all'information technology, ai
costi relativi alle riunioni del
board e alle spese varie.

Altro tassello che sta per an-
dare a posto & quello della se-
de: I'ex ospedale psichiatrico
di Genova-Quarto, di proprieta
della Regione Liguria, per ri-
strutturare il quale servono 30
mesie 15 milioni di euro. La Re-
gione ha stanziato i fondi a fine
2004 e assicura che nelle pros-
sime settimane ci sara la firma
della concessione all'lit. Intan-
to Grilli conta d'inaugurareila-
boratori provvisori nei Magaz-
zini del Cotone per meta anno.
Quanto ai dottorati, I'lit ha fir-
mato accordi con la Scuola
Sant'Anna di Pisa (robotica, 5
posti); con la Normale, (biofisi-
ca molecolare e neuroscienze,
8 posti) con I'Universita di Ge-
nova {10 posti), conil Politecni-
co di Milano (sistemi artificiali,
4 posti) conI'Ifom-Semm di Mi-
lano (nanomedicina, 4 posti);
con il San Raffaele di Milano
{neuroscienze, 4 posti) altri ac-
cordi sarebbero in dirittura
d'arrivo.

Ora l'obiettivo & assumere
una settantina di ricercatori
gia entro I'anno. «Mi sono gia
arrivati una cinquantina di cur-
riculum, di cui una ventina dal-
I'estero — dice Cingolani —,
ma @ solo dail'annesso tecnico
al piano scientifico che unricer-
catore capira se il suo profilo
corrisponde a quanto I'lit sta
cercandoy.

Dopo aver vinto la scommes-
sa, non scontata, per la sua so-
pravvivenza, I'lit dovra ora di-
mostrare di saper tener fede al-
le aspettative, che non sono da
poco. Lo stesso Grilli, parlando
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20 milioni Per laborator
4 - milioni Per il personale

al Senato in novembre ha indi-
cato amodello il Mit di Boston e
il Fraunhofer Institute tede-
sco, sottolineando come ogni
anno nascano oltre 150 azien-

de collegate al Mit, e come ne-
gli ultimi cinque anni dal
Fraunhofer siano nate 240
aziende tra spin-off e joint ven-
ture, con 90 mila nuovi posti di

2004 dz cui -

1‘667n§iiidﬁi Per il personale
"34 - milioni - Deficit a consuntivo

RAGlONiERE GENERALE DELLO STATO Vittorio Grilli, commissario unico dell’lit

lavoro. Insomma, per I'Tit]'asti-
cella & postabenin alto e anche
seitempisononecessariamen-
te lunghi, potrebbero bastare
pochi anni per intuire 1'esito
della scommessa.

Giovanni Paci

PREMIO NOBEL |l hsnco Carlo Rubbia, presidente dell Enea
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